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Antecedentes

La Universidad Cristobal Coldn, es la primera institucién educativa de nivel superior de
tipo particular y de inspiracién cristiana que se establece en el Estado de Veracruz. Forma
parte del Centro de Estudios Cristébal Colon, que ademas de los estudios universitarios
ofrece los niveles de preescolar, primaria, secundaria y bachillerato.

Desde su fundacion, la Universidad Cristébal Colén se ha desarrollado como una
institucion educativa animada por los valores del evangelio, plural y abierta a todos sin
distincién de género, raza o religion. Asi mismo, se ha caracterizado por su disciplina y
exigencia en orden a un alto desempefio de sus egresados que la lleven a cumplir con la
sociedad frente a la cual refrenda permanentemente su compromiso bajo el lema “Educar
para servir”.

El origen del Centro de Estudios Cristébal Coldén se encuentra en el Colegio Cristébal
Coldn, una escuela primaria para varones fundada en 1944 por el Padre Raymundo
Lopez, con el objeto de brindar una educacién basica de calidad que promoviera los
valores cristianos. Al afio siguiente, se abrio la secundaria y en 1948 el bachillerato.

Tiempo después, en respuesta a la demanda de padres de familia y egresados del Centro
de Estudios Cristobal Colon de contar con una opcion de excelencia académica, el 6 de
enero de 1969 se fund6 la Universidad Cristobal Colén ofreciendo las carreras de
Contador Publico y Auditor y de Administracién; mas tarde se establecian las carreras de
Arquitectura y Derecho, en 1971y 1977, respectivamente.

Al inicio la UCC se incorpor6 a la Universidad Veracruzana, lo que supuso adoptar los
planes y programas de estudio, asi como la normatividad académica de dicha institucion.
Mas adelante, con el objeto de establecer las condiciones legales que le permitiesen
desarrollar sus programas académicos bajo su propio estilo educativo y sus fines, en 1981
la universidad se desincorpor6 de la Universidad Veracruzana y obtuvo su registro ante la
Secretaria de Educacion Publica Federal.

Esta fue una decision estratégica ya que, bajo esta nueva figura, le seria posible crear sus
propios planes de estudio y manejarse bajo normas de tipo académico-escolar mas
exigentes, congruentes con sus principios de calidad académica.
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En el afio 2002, en concordancia con el crecimiento de la matricula y de la oferta
académica, se inauguré el Campus Calasanz. En éste se imparten los programas de
licenciatura y posgrado del &rea econdémico administrativa, hoy denominada UCC
Business School.

En dicho campus también se encuentran ubicadas las residencias universitarias y en
mayo del 2009 se inaugurd el edificio que alberga la licenciatura en Médico Cirujano y
actualmente también la de Nutricion y Ciencias de los alimentos.

Filosofia institucional

Perteneciente al Centro de Estudios Cristébal Colon, nuestra universidad fundada en
1969, tiene como sdlida base la inspiracién calasancia, continuando su esfuerzo de
conjugar “Piedad y letras” bajo el lema “Educar para Servir”, en un proyecto educativo que
considera al estudiante como un ser integral.

Como universidad de inspiracién cristiana, el gran reto que la UCC asume ante los
alumnos es articular la fe, la ciencia y los valores.

Principios basicos
1. LaUniversidad Cristébal Colon reconoce al hombre como persona, esto es:

a. Un ser individual, dotado de inteligencia y voluntad y siempre en constante
proceso de perfecciéon, capaz, por tanto, de superar sus propias limitaciones y de
abrirse a todos los valores que pueden enriquecerlo, como lo son la libertad, la
verdad, la justicia, el servicio.

b. Un ser responsable de su propio desarrollo personal al tenor de su proyecto
concreto realizado como hombre o como mujer.

c. Un ser social que puede realizarse como persona plena, en comunién con los
demas por el amor, la participacion y la corresponsabilidad.

d. Un ser creado a la imagen de Dios, llamado por el Padre a la dignidad de hijo
suyo, en Jesucristo, modelo perfecto de hombre, con la fuerza del Espiritu que se
hace presente en la iglesia, comunidad de amor y fe,

e. Un ser histérico, inserto en un espacio y en un tiempo determinados, Veracruz,
México, que ha de vivir en solidaridad el esfuerzo de este pueblo, para su
promocién y desarrollo.
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f.  Un ser que debe valorar a todo hombre, sea cual fuere su edad, sexo o cultura, de
forma prioritaria y esencial por ser persona y con el que debe colaborar para hacer
un mundo méas humano y feliz.

2. La Universidad Cristébal Colon reconoce a la persona como ser educable, por
tanto:

a. Cree en la educacién como una necesidad del ser humano para configurarse
como persona.

b. Cree en la educacion como una actividad permanente ya que la persona esta
constantemente desarrollandose y en un mundo en continua evolucion.

c. Cree en una educacién trascendente, humanista y cristiana, comprometida en la
promocién de una sociedad mas humana.

d. Cree en una educacién personalizada en la que se desarrolla a la persona como
ser individual, segun sus propias cualidades, y como ser social en comunicacién y
colaboracién con los demas.

e. Cree en la educacién basada en la responsabilidad del propio sujeto, pero
necesitado de la guia y orientacion de competentes educadores, cree en una
educacion para la gratuidad del servicio.

f.  Cree en una educacion formal y escolarizada, pero también en la educacién de la
vida.

3. La Universidad Cristébal Colén reconoce al ser educable como necesitado de
instituciones educativas, asi:

a. Considera la institucion como una comunidad educativa donde todos los directivos,
profesores, personal no docente, alumnos, padres y exalumnos, en una
integracién armonica, se insertan segun la diversidad de posibilidades, funciones y
grado de responsabilidad, en un objetivo comudn; la educacion integral de los
alumnos.

b. Considera la institucion educativa como el lugar en el que todas las personas de la
comunicad educativa se realizan como tales y se educan.

c. Considera la institucion educativa como una continuacién de la responsable accion
educadora de los padres.

d. Considera la institucién educativa como una necesidad de nuestros tiempos, para
que las personas puedan integrarse competentemente a la compleja cultural

actual.
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e. Considera la institucién educativa como un servicio al desarrollo personal y a la
transformacién del mundo concreto en que vivimos, para posibilitar una mejor
calidad de vida.

f. Considera la institucion educativa como un organismo autébnomo, pero abierto a la
realidad social y a la vida.

A partir de estas opciones basicas:

4. La Universidad Cristobal Col6on se define como institucion educativa configurada
concretamente segun el ideal escolapio, eso es:

a. Vinculando intimamente la promocién humana y la formacion religiosa expresada
por el tradicional “Piedad y letras”.

b. Abriéndose a todos sin distincion de raza, sexo o religibn, con una especial
atencién a los mas necesitados, tanto en lo personal como en lo académico y
econdmico, en sintonia, ademas con el espiritu fundacional de la universidad.

c. Ofreciendo un estilo de educacion sencillo pero cualitativo y personalizado.

d. Preocupandose por mantener claramente la identidad cristiana de forma personal
e institucional, es decir, en su estructura, en su funcionamiento y en su contenido
educativo, animada por los valores fundamentales de la libertad y el amor.

e. Comprometiéndose con México, y especialmente con la poblacién de Veracruz, a
fin de preparar personas cristianas, hombres y mujeres responsables, ciudadanos
integrados y profesionales competentes.

f. Trabajando coordinadamente como una necesidad de potenciar el valor de cada
uno y de manifestar el respeto hacia los otros.

5. La Universidad Cristobal Col6n se configura segun las siguientes opciones
educativas:

a. Se opta por una coherencia educativa, para lo cual se coordinan las lineas
pedagdgicas, la unidad de objetivos, los criterios educativos y métodos en lo
posible desde el jardin de la infancia hasta la ensefianza universitaria.

b. Se opta por una educacion centrada en el desarrollo del pensamiento —razonar-,
en el aprender a aprender y en el impulso creativo del razonamiento critico.

c. Se opta por una educacion en la disciplina y el orden, como control de uno mismo
y como creacion de ambiente de trabajo, pero también en la comprensién, en la
exigencia personal y en el esfuerzo, asi como en la orientacion y ayuda.
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d. Se opta por una educacion centrada en la formacion humana, pero potenciada por
un alto nivel académico.

e. Se opta por una educacién motivadora, activa, respetuosa, actual, integral e
integradora.

f. Se opta por una educacion comprometida con la justicia, la paz y el amor cristiano,
con toda la humanidad y muy concretamente con el pueblo mexicano, en especial
el veracruzano, con sus problemas, sus aspiraciones y su futuro.

6. La Universidad Cristébal Coldn se caracteriza por la siguiente forma de actuar:

a. Valora a la persona por encima de las estructuras y métodos, ayudando a
profesores y alumnos a optimizar sus conocimientos, capacidades y actitudes,
estableciendo para ello unas estructuras adecuadas.

b. Demuestra sensibilidad ante las necesidades que, desde el punto de vista
pedagdgico, cultural o religioso se manifiestan en el entorno, promoviendo y
valorando las actividades que intentan darles respuesta.

c. Promueve y anima la renovacion pedagogica de la universidad y colabora con
todas las instituciones que se preocupan de lo mismo.

d. Fomenta la reflexién critica y la investigacion educativa de la propia universidad a
fin de progresar constantemente y poder prestar ayuda a las actividades e
instituciones religiosas.

e. Adecua sus estudios y servicio a la realidad y a las oportunidades socioculturales
del pais, en contacto con su historia, con sus posibilidades actuales y con su reto,
de puerta abierta a la nueva cultura de Hispanoamérica.

f.  Organiza concursos, trabajos, conferencias, actividades culturales y deportivas
para convertir los estudios en vida y a vida en estudio.

En base a lo anterior, la Universidad Cristébal Colén define su

Misidon

La Universidad Cristobal Colon es una institucion educativa de inspiracion cristiana y de
filiacion escolapia que, mediante un modelo educativo integral, abierto y flexible, busca
responder a las demandas del entorno formando personas y profesionales competentes
con espiritu de servicio.
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Vision

Ser una universidad sustentada por una comunidad educativa, en progreso constante por
su calidad y capacidad innovadora, que investiga, educa y forma; propicia el encuentro
entre la fe y la cultura, sin discriminar a personas, credos o ideologias; buscando el
desarrollo completo del ser humano y la formacion de ciudadanos del mundo
comprometidos con la sociedad.

Valores

e Respeto

e Honestidad

e Congruencia
e Colaboracion
e Compromiso
e Servicio

e Trascendencia
¢ Innovacion

e Lealtad

e Justicia

e Humanidad

Propdsitos

A. Impartir una educacion superior que oriente la ciencia y la técnica al servicio y
bienestar de la persona y de la sociedad, comprometida con la busqueda de la
verdad y fundamentada en los valores evangélicos, especialmente libertad,
justicia, solidaridad y paz.

B. Desarrollar un modelo académico basado en una pedagogia innovadora,
relacionados con las necesidades de la sociedad y que desarrolle integralmente a

la persona.
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C. Mantener los procesos de ensefianza en constante interaccion con el entorno y
con los avances de la ciencia y la tecnologia para formar profesionales altamente
cualificados y comprometidos con su tiempo y con su comunidad.

D. Mantener el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
extension en vinculacién con las comunidades social académica y cientifica, asi
como con el sector productivo.

E. Desarrollar una estructura formativa en la que cada uno de los integrantes de la
institucion alumnos, docentes, directivos, personal de administracion y de servicios
se comprometan con el crecimiento de la vida universitaria en un marco de respeto
a los derechos de la persona y de cumplimiento de las obligaciones que se
contraen al formar parte de la comunidad universitaria.

F. Estimular un ambiente universitario de exigencia académica y autodisciplina
fundado en el respeto a cada persona, en el ejercicio de una autoridad dialogante
y claramente definido en favor de los valores que proclama y defiende la mision.

G. Hacer valer la igualdad de todos los alumnos sin discriminacion, asi como la
libertad de céatedra dentro de los postulados establecidos en la filosofia
institucional.

H. Contribuir al desarrollo y difusibn de conocimientos cientificos y tecnoldgicos a
través de las actividades de investigacion, divulgacion e intercambio cientificos.

I. Realizar investigacién orientada a la elevacion de la calidad de vida de las
personas y grupos a los que pertenecen, hacia los problemas nacionales,
regionales, estatales y locales y para apoyar los procesos de planeacion
institucional y de mejoramiento de la calidad educativa.

J. Promover, rescatar y difundir el arte y la cultura nacionales.

K. Establecer y fomentar relaciones de solidaridad y cooperacién con instituciones
nacionales y extranjeras de los sectores cientifico, tecnolégico, profesional,
educativo y social.
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SISTEMA INTERNO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Introduccion

Para alcanzar su misién y su vision y desarrollar los propésitos para los que fue creada, la
Universidad Cristébal Col6n cuenta con un Plan Quinquenal de Desarrollo Institucional
gue guia las acciones prioritarias de cada area, con la intencién de que exista un proceso

de mejora constante y permanente.

El dltimo Plan Quinquenal de Desarrollo Institucional de la UCC contempla la
incorporacién de los programas de posgrado a un proceso de mejora continua, en apego
a la responsabilidad social y ética de la instituciébn de contribuir al desarrollo econémico y

social de la region a partir de la formacién de recurso humano de alto nivel.

Asi, la UCC estd comprometida con brindar las condiciones que faciliten el adecuado

funcionamiento de los programas de posgrado, bajo criterios de calidad.

Este compromiso se observa en la participacién en asociaciones y acreditadoras que
evalian constantemente el desempefio de la universidad, como es el caso de la
Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion Superior
(FIMPES), ante la cual desde el aiio 2000 se obtuvo la acreditacién “lisa y llana”,
misma que acaba de ser refrendada por tercera ocasion en el 2018 obteniéndose
también la acreditacion “lisa y llana” lo que significa que no existen observaciones

que atender.

Desde 1999 la UCC es miembro de la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES) y desde el 2005 esta inscrita en el

Padrén SEP de Excelencia Académica.
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En cuanto a los programas académicos, en cada uno de se cuida la congruencia entre
la misién y los propdsitos, su organizacion y contenido de acuerdo a lo indicado en el eje
orientador del curriculum planteado en el Modelo Educativo que lo describe como “un
proceso continuo de integracion de saberes, experiencias y valores que de acuerdo al
contexto, la comunidad universitaria adopta en torno al hombre, la sociedad, la educacion,
la ciencia, la tecnologia, las artes, entre otras, mismas que se concretan en sus planes,
programas de estudio y diversas actividades, que sirven de guia para la educacion

integral en las diferentes disciplinas”.

Para ello, el Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad (SIAC) del Posgrado busca
que el crecimiento y diversificacion del posgrado se dé bajo los mas altos estandares de

calidad cuidando a su vez la pertinencia.

El SIAC del posgrado de la UCC toma como referencia los preceptos y lineamientos
externos, como los contenidos en el Cédigo de Buenas Practicas del Programa Nacional
de Posgrados de Calidad (PNPC) asi como los lineamientos internos de la Direccion de
Desarrollo Académico, el Plan de Desarrollo Institucional y el Reglamento General de
Alumnos (Anexo 1). Integra las actividades relacionadas con el aseguramiento de la
calidad y el mejoramiento continuo de los programas de posgrado, tanto en su disefio

como en su operacion.

A través del SIAC la institucion define claramente las politicas y procedimientos para
asegurar la calidad de sus programas de posgrado, asi como de las areas y actividades
que impactan en el mismo. Esta tarea involucra distintas &areas sustantivas de la
universidad, asi como diversos actores. Comprende desde el proceso de seleccion y
seguimiento de los estudiantes, la creacion, actualizacion y operacion de los programas,
los docentes y el nucleo académico basico, la movilidad y vinculacion, la infraestructura y
recursos, el gobierno la gestion, asi como la estructura y responsables de desarrollar y

dar seguimiento al SIAC.
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1. Ingreso y seguimiento de estudiantes

La UCC garantiza que los procesos de seleccion de estudiantes se realicen de forma
rigurosa, objetiva y transparente, evaluando el potencial de los aspirantes para asegurar
altas tasas de eficiencia terminal.

Los programas de posgrado que buscan incorporarse al PNPC cuentan con un proceso
de admisién riguroso que asegura que los aspirantes tengan los conocimientos y
habilidades necesarias para cursar el programa exitosamente. Para ello cuenta con un
conjunto de criterios, requisitos, procedimientos e instrumentos para la evaluacion y
eleccion de los aspirantes. El proceso de admisién lo coordina el responsable del
programa y lo apoyan miembros del Nucleo Académico Basico (NAB) que conforman el
comité académico del programa. Para efectos practicos el proceso se divide en dos:
proceso documental administrativo y la evaluacién del perfil del aspirante. Para la evaluar
el perfil se solicita que el aspirante presente una evaluacion diagnostica de habilidades y
destrezas, un examen de conocimientos, lleve a cabo una prueba de comprension de
textos en inglés, se presente a una entrevista con el coordinador del programa y por

ultimo a una entrevista con el comité académico del programa.

a) Prueba de comprensién de textos en inglés. Debera de demostrar la habilidad
minima para comprender textos en inglés de caracter cientifico y profesional relacionados
con su area de estudios. La prueba consta de un texto en inglés y preguntas con opcién

de respuesta multiple con cuatro opciones de respuesta tipo CENEVAL.

b) Prueba de conocimientos. Debera de demostrar los conocimientos minimos relativos
a materias que son béasicas para su formacién. En el caso del programa de maestria en

Finanzas se trata de conocimientos en materia de economia, administracion, estadistica,

contabilidad.
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La prueba consta de un conjunto de preguntas con opcion de respuesta mdltiple y son
valoradas por el Comité de evaluacién de la maestria que lo conforman miembros del
Nucleo académico basico del programa, quienes emiten un dictamen de acreditado o no
acreditado, mismo que debe ser entregado al Coordinador del programa como parte del

proceso de admision.

¢) Prueba de evaluacion diagnostica de habilidades y destrezas. De acuerdo con el
perfil de ingreso es necesario valorar que los aspirantes cuenten con las capacidades
béasicas, que les permita el éxito y la calidad en su desempefio académico, por lo que se
les aplica una evaluacidn cuyo objetivo es conocer sus habilidades numéricas, verbales,
I6gicas y espaciales. Con los resultados de la aplicacién se considera la pertinencia de si
el alumno cumple con los perfiles necesarios para el posgrado. Dicha aplicacién consta de

un examen con reactivos de acuerdo a las cuatro areas de habilidades de interés.

d) Entrevista con el Coordinador de Posgrado. La entrevista con el coordinador del
programa tiene como objetivo valorar asuntos relacionados con el perfil de ingreso
correcto y las caracteristicas de vocacion y su especializacion vinculado con el de la

maestria, es importante acudir puntualmente en la fecha y hora sefalada.

e) Entrevista con el Comité Académico del Programa. El comité Académico esta
integrado por docentes de NAB y con docentes especialistas de acuerdo a la linea de
especialidad o de interés del alumno, de no tenerlo el comité esta obligado a darle una
descripcion de las lineas de generacion y aplicacion de conocimiento (LGAC) y sub lineas
de la maestria para el integrar un proyecto o protocolo relacionado con las lineas mas

comunes con sus intereses.

f) Informe de resultados. El proceso de admision lo coordina el responsable del
programa y es él, al término del proceso, quien da a conocer el fallo final del comité de
evaluacion que es inapelable. Posteriormente el coordinador de la maestria podra

informar a los interesados los elementos considerados para dicho fallo.

Campus Torrente Viver. Campus Calasanz.
Carretera La Boticaria Km. 1.5 s/n Colonia Militar. Carretera Veraruz-Medellin s/n Colonia Puente Moreno.
Veracruz, Ver. A.P. 167 C.P. 91930 Boca del Rio, Ver.

Tels. (229) 923 29 50 al 53. WWW.Ver.ucc.mx Tels. (229) 923 29 50 al 53



v Universidad Cristobal Colon

EDUCARE ET MINISTRARE

1.1 Seguimiento

En cuanto al seguimiento de los estudiantes, el programa cuenta con instrumentos que
permiten el monitoreo individual de los estudiantes de sus actividades académicas. Al
momento de su ingreso, se les asigna un tutor quien es uno de los integrantes del nucleo
académico bésico. Entre sus funciones estd el acompafiamiento del estudiante en la
eleccion de su trayectoria académica y para disefiar el plan que definira las actividades
gue realizara, su estancia en una empresa, su movilidad y los tiempos que dedicara a

cada etapa. Este plan se registra y se entrega al coordinador del programa.

El sistema de tutorias se evaluard mediante un reporte que tanto los estudiantes como los
tutores presentaran al finalizar cada periodo escolar y en el que expresaran sus puntos de
vistas, los problemas enfrentados, la forma en que se resolvieron y sus propuestas de

mejora.

2. Programas y planes de estudio

Los planes de estudio de los posgrados de la UCC se caracterizan por ser pertinentes,
flexibles, multidisciplinarios y actualizados. Para lograr lo anterior y asegurar su calidad, la
institucion establece una serie de lineamientos y criterios que van desde la factibilidad y
pertinencia del programa, hasta la incorporacién de las opiniones de empleadores y
expertos en los contenidos de las asignaturas y en su actualizacion en la cual también se

considera la experiencia de los egresados del programa.

El proceso de creacion y actualizacion de los planes de estudio se lleva a cabo bajo una
rigurosa metodologia y lineamientos determinados por la Direccion de Desarrollo
Académico. Se parte de un estudio de prefactibilidad (Anexo 2) cuyo objetivo es “ofrecer
informacion que sustente la toma de decisiones para la creacion o modificacion de

programas académicos”.
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Se busca obtener_informacién esencialmente estadistica sobre la oferta y demanda de
programas académicos, resaltando su modalidad, durabilidad, costos y condiciones de
operacion singulares para la implementacion de los programas. Adicionalmente, se

realiza una investigacion de mercado.

Todos los programas incluyen una justificacion (Ver Anexo 3 Elementos que conforman el
documento de justificacion) que describe los escenarios que impactan el desarrollo de la
profesion; identifica el estado que guarda la(s) disciplina(s) que fundamenta(n) la
profesién y revisa el estado de la profesion y las tendencias de desarrollo de la misma; y
analiza la oferta de programas educativos afines.

Para la seleccién de las asignaturas y sus contenidos se cuenta con la participacién de
especialistas en cada una de las areas del conocimiento, la participacion de empleadores

y por supuesto la opinién de los egresados.

El disefio de la malla curricular de los programas de posgrado responde a una estructura
que garantice la formacién en los campos disciplinares, profesionales y de investigaciéon
de cada uno de ellos. Dicha malla, define los componentes minimos de formacién en
asignaturas obligatorias, los bloques de las competencias disciplinares, mecanismos que
garanticen metodologias de trabajo para la realizacién de proyectos y los bloques de
formacion en actividades de investigacion o en la modalidad terminal acorde a cada

programa.

A la vez, se incorporan componentes de flexibilidad e interdisciplinariedad dentro de estos
lineamientos y se asegura la congruencia con las lineas de generacion y aplicacion del

conocimiento (LGAC).

Por dultimo, los programas de las asignaturas establecen los mecanismos y
procedimientos para guiar durante todo el proceso de ensefianza aprendizaje y muestran

claramente los mecanismos de evaluacion de los aprendizajes.
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2.1 Revision y actualizacién oportuna del plan de estudios

Los planes y programas se revisan y actualizan de manera periddica (aproximadamente
cada cuatro afios) y oportuna. Este proceso se hace de manera colegiada por los
responsables de Innovacién y Desarrollo Curricular y con la participacion del nucleo
académico basico; incorpora asimismo las opiniones de egresados, empleadores,
expertos y profesores. La Direccion de Desarrollo Académico ha generado para ello
instrumentos que permiten evaluar y recopilar las opiniones de los actores involucrados

en este proceso (Ver anexos 4, 5,6y 7).

2.2 Operacion del programa

Con el fin de asegurar el cumplimiento del programa, asi como el logro de las
competencias, los docentes entregan una planeacion del curso en la cual ademas se
explicitan los mecanismos de evaluacion y sus ponderaciones (Anexo 8). Como parte de
las funciones de aseguramiento de la calidad del programa se monitorea y da seguimiento
al desarrollo del curso y se revisan las evidencias de las asignaturas en cada periodo

académico.

Al término de cada materia se realiza una evaluacién docente y al finalizar el programa se
aplica a los alumnos una encuesta (Anexo 9) con el objeto de identificar areas de

oportunidad, asi como conocer su grado de satisfaccion con la maestria.

3. Docentes y nucleo académico basico (NAB)

Los Programas de Posgrado cuentan con un nucleo académico béasico (NAB) integrado
por profesores calificados y expertos, de tiempo completo y con reconocimiento de la

comunidad cientifica.
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Dichos académicos participan en las LGAC asi como en los procesos de seleccion de
estudiantes, tutorias, asesorias de tesis, actualizacibn de planes y otras actividades

relacionadas con el programa de maestria.

Los integrantes del NAB cuentan con suficiente produccion cientifica para conformar dos
LGAC. Asimismo, pertenecen a asociaciones y redes de investigacién que fortalecen su
productividad.

Se busca incrementar el niumero de profesores de tiempo completo adscritos al programa,
asi como el ingreso y permanencia en el SNI, lo que permitira incrementar la actividad y

productividad cientifica.
4. Vinculacion y movilidad

Las actividades de vinculacion con los sectores de la sociedad impactan positivamente la
formacion de recursos humanos y la generacion de conocimientos e innovaciones, por
ello, la UCC cuenta con procedimientos que facilitan la colaboracion con los sectores de la
sociedad, segun la naturaleza y orientacibn del Programa de Posgrado. Esta
colaboracién se formaliza a través de convenios por medio de los cuales la UCC extiende
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion y extensién. Asimismo, posibilitan a
los alumnos el acceso a informacion y experiencias formativas de campo para hacer
investigacion y desarrollar proyectos practicos en diversas entidades (empresas y
camaras empresariales, organizaciones no gubernamentales, asociaciones profesionales,
instituciones educativas y de salud, etc.), asi como en los sectores productivos,

organismos gubernamentales y organizaciones civiles.

A través de la estancia profesional de los alumnos, se busca fortalecer la
profesionalizacién mediante el desarrollo de una serie de habilidades que se ponen en
practica en las empresas para realizar propuestas de intervencién o estrategias de mejora

e incluso consultorias.
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Los alumnos realizan una estancia en la empresa donde llevan a cabo un proceso de
investigacion, accién a partir de la cual deriva su trabajo recepcional. Un miembro del
NAB da seguimiento puntual y asesora los avances de cada alumno, sus actividades

durante la estancia y el desarrollo de su trabajo/investigacion.

En cuanto a la movilidad, la UCC brinda las condiciones institucionales para que alumnos
y docentes puedan tener una experiencia de intercambio académico en alguna
universidad nacional o del extranjero. La universidad cuenta con una normativa clara y
publicamente establecida para la movilidad de estudiantes, docentes o personal
académico- administrativo, asi como una instancia especifica para ello: la Coordinaciéon

de Relaciones Interuniversitarias.

Asimismo, recibe alumnos y maestros de universidades nacionales o extranjeras para
cursar en la instituciéon un periodo determinado, impartir cursos y/o desarrollar proyectos

conjuntos.
5. Infraestructuray recursos

La UCC, garantiza la disponibilidad de la infraestructura fisica y los recursos necesarios
para el desarrollo de las actividades académicas y de investigacién de los estudiantes,
con los mas altos estandares. Cada semestre, los coordinadores de los programas
académicos hacen recuento de los recursos que disponen y presupuestan aquellos que

pudieran llegar a necesitar para solicitarlos oportunamente a la institucion.

Los Programas de Posgrado disponen de las instalaciones, equipos y recursos necesarios
con el fin de satisfacer plenamente los requerimientos para el cabal cumplimiento de sus
objetivos y lograr los resultados esperados. La infraestructura que sustenta el
funcionamiento de los Programas de Posgrado es cémoda, adecuada y cuenta con

equipamiento suficiente y moderno.
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Los Programas cuentan con acceso a la literatura cientifica actualizada, espacios de
estudio individual y grupal e instrumentos modernos de ensefianza. Toda Universidad
cuenta con internet inaldmbrico abierto, con lo que se garantiza el acceso a toda la

comunidad universitaria.

El Programa de Posgrado cuenta con una pagina Web en donde se encuentra
informacién relevante y actualizada sobre el plan de estudios, el NAB, las LGAC, la

vinculacion y las cuestiones administrativas.

6. Gobierno, gestién y compromiso institucional

La UCC dispone de un apropiado sistema de gobierno y cuenta con una gestion financiera
institucional agil y eficaz que garantiza la sostenibilidad de sus Programas de Posgrado.
Existe asimismo el compromiso institucional de dotar de los recursos suficientes para
mantener los elementos que garanticen la calidad del programa de acuerdo al Codigo de
Buenas Practicas del PNPC y proporcionar el apoyo administrativo que se requiere en las

tareas del programa.

7. Evaluacion y seguimiento

Al incorporarse el programa al PNPC, se establecera un proceso de evaluacion y
seguimiento por cuatrimestre que permita recabar la informacion y evaluar cada uno de
los principales indicadores del programa, del ndcleo académico, de los alumnos, de los
resultados de vinculacién, movilidad, colaboracion y del buen funcionamiento y operacion
de la infraestructura, servicios y gestion de apoyo administrativo del posgrado.

La mejora continua parte de la autoevaluacion y ha sido plasmada en el plan de mejora.
Este Ultimo se revisara semestralmente por el responsable de aseguramiento de la
calidad del posgrado el coordinador del programa con el fin de medir el grado de avance y

asegurar su cumplimiento.
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En cuanto al desempefio de los alumnos, su trayectoria académica, avances y
necesidades se les dara seguimiento mediante un tutor (que es un miembro del NAB) el
cual les sera asignado al inicio del programa.

Una vez egresada la primera generacién, se pondrAd en marcha un sistema de

seguimiento de egresados.

8. Estructura y responsables del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad
(SIAC)

Como se mencion6 anteriormente, el aseguramiento de la calidad es un compromiso
institucional que demanda un trabajo colegiado. En el caso de los programas de
posgrado, las instancias y actores involucrados en dicha tarea son la Direccién de
Desarrollo Académico, el coordinador del programa y los responsables de innovacion y
desarrollo curricular y los integrantes del nucleo académico basico (NAB). Asimismo, se
busca hacer participes a los alumnos y egresados en los procesos de calidad y de mejora

continua.
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